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Brief an die Aktionäre − Zwischenabschluss per 30. September 2025

Sehr geehrte Aktionärinnen und Aktionäre

An der Generalversammlung vom 25. Juni 2025 haben Sie praktisch einstimmig dem Verkauf der Liegenschaft "Business 
Hub Luzern" zugestimmt. Dieser Verkauf wurde per 30. September 2025 vollzogen.

Entsprechend unterbreiten wir Ihnen einen Zwischenabschluss mit drei operativen Quartalsergebnissen und der 
Gewinnabrechnung aus dem Verkauf der Liegenschaft, sowie dem ausserordentlichen einmaligen Ertrag aus den im Juli 
vollzogenen Rechtsvereinbarungen zum Grenz- und Näherbaurecht mit unserem Nachbarn.

Wir haben operativ aus der Liegenschaftenvermietung, im Rahmen der Budgetziele, einen guten Nettoertrag von TCHF 
542 erzielt. Der Verwaltungsaufwand ist aufgrund der Zusatzbelastungen durch die Transaktionen proportional leicht 
gestiegen.
Infolge des unterschriebenen Verkaufsvertrages wurde nur noch bis Mitte Jahr auf dem Anlagevermögen abgeschrieben, 
womit die Abschreibungen zurückgingen. Im Juni 2025 wurde die Liftsanierung abgeschlossen und dafür rund TCHF 120 
investiert.
Der Finanzaufwand war rückläufig, einerseits durch tiefere Zinsen und andererseits durch die Rückzahlung von Schulden. 

Die Sonderaufwendungen und -Erlöse im Zusammenhang mit dem Verkauf finden Sie zusammengefasst im Anhang 2.11 
als Ertrag aus Verkauf (Verkaufspreis abzüglich Buchwert der Anlagen). Die Verkaufskosten umfassen die Notariats - und 
Grundbuchkosten, die Verkaufsprovisionen, sowie die Vorfälligkeitskosten für die aufgelösten und vollständig 
zurückbezahlten Hypotheken und weitere Beratungskosten im Zusammenhang mit der Verkaufsvorbereitung. Die übrigen 
ausserordentlichen Erträge und Aufwendungen beziehen sich hauptsächlich auf die zuvor erwähnten Entschädigungen 
und verursachte Kosten im Zusammenhang mit dem Grenz- und Näherbaurecht.

Alle Steuerfolgen aus dem Verkauf und des Sondergewinns sind berechnet und zurückgestellt worden.

Als Folge des Verkaufs ist die Bilanzsumme stark zurückgegangen und umfasst neben den Flüssigen Mitteln im 
Wesentlichen noch die final abzurechnenden Leistungen/Verpflichtungen aus dem Verkauf der Liegenschaft mit der 
neuen Eigentümerin. Diese werden Ende Oktober bezahlt und verrechnet. Daneben besteht eine Mehrwertsteuerschuld 
von CHF 1.25m die per 30.11.25 fällig ist.
Mit den erzielten Gewinnen konnte der Verlustvortrag vollumfänglich getilgt werden, das Eigenkapital beträgt nun rund 
CHF 2.3m und soll raschmöglichst an die Aktionäre zurückgeführt werden.

Luzern, 30. Oktober 2025

Jürg Kränzlin Roland Kleeb
Präsident des Verwaltungsrates Vize-Präsident des Verwaltungsrates
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

BILANZ

Aktiven

CHF Anhang 30.09.2025 31.12.2024 

Flüssige Mittel 4'233'209                 433                          

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 260'006                   107'680                    

Aktive Rechnungsabgrenzung 8'436                       59'838                      

Total Umlaufvermögen 4'501'651               100.0% 167'951                  0.9%

Sachanlagen 2.2 -                          17'853'750                

Total Anlagevermögen -                         0.0% 17'853'750              99.1%

Total AKTIVEN 4'501'651               100.0% 18'021'701              100.0%

Passiven

CHF Anhang 30.09.2025 31.12.2024 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.3 535'344                   109'000                    

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.5 -                          114'922                    

Übrige Verbindlichkeiten 2.4 1'255'769                 18'230                      

Passive Rechnungsabgrenzung 381'618                   80'827                      

Total kurzfristiges Fremdkapital 2'172'731               48.3% 322'979                  1.8%

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten: 2.5 -                          17'150'000                

Total langfristiges Fremdkapital -                         0.0% 17'150'000              95.2%

Total Fremdkapital 2'172'731               48.3% 17'472'979              97.0%

Aktienkapital (6'040 NA à 250.-) 1'510'000                 1'510'000                  

Gesetzliche Kapitalreserve 682'000                   682'000                    

Eigene Aktien -                          -                           

   Vortrag vom Vorjahr -1'643'278                -1'565'596                 

Periodenergebnis 1'780'198                 -77'682                     

Total Eigenkapital 2'328'920               51.7% 548'722                  3.0%

Total PASSIVEN 4'501'651               100.0% 18'021'701              100.0%

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

ERFOLGSRECHNUNG

CHF Anhang 2025 2024 

Mietzinserträge 2.6 707'154                   974'656                    

Sonstige Erträge 3'437                       5'985                        

Liegenschaftsaufwand 2.7 -168'456                  -249'405                   

Ergebnis aus Liegenschaft 542'135                  731'236                  

Verwaltungsaufwand 2.8 -111'897                  -133'828                   

EBITDA 430'238                  597'408                  

Abschreibungen -81'340                    -163'810                   

Betriebsergebnis (EBIT) 348'898                  433'598                  

Finanzertrag 2.9 3'706                       57'072                      

Finanzaufwand 2.10 -339'378                  -546'131                   

Finanzergebnis -335'672                -489'059                 

Ausserordentlicher Erfolg 2.11 2'019'744                 -6'646                      

Ausserordentliches Ergebnis 2'019'744               -6'646                     

Ergebnis vor Steuern (EBT) 2'032'970               -62'107                   

Steuern -252'772                  -15'575                     

Periodenergebnis 1'780'198               -77'682                   

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

GELDFLUSSRECHNUNG

CHF 2025 2024 

Periodenergebnis 1'780'198                 -77'682                     

Abschreibungen 81'340                     163'810                    

Geldfluss vor Veränderung Nettoumlaufvermögen 1'861'538               86'128                    

Veränderungen übrige kurzfristige Forderungen und aktive 

Rechnungsabgrenzung -100'924                  -15'548                     

Veränderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 426'344                   -56'584                     

Veränderungen übrige Verbindlichkeiten und passive 

Rechnungsabgrenzung 1'538'330                 -28'742                     

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 3'725'288               -14'747                   

Investitionen in Sachanlagen -119'635                  -39'379                     

Devestitionen in Sachanlagen 17'892'045               -                           

Geldfluss aus Investitionstätigkeit 17'772'410             -39'379                   

Veränderungen aus kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten -114'922                  99'199                      

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -17'150'000              -50'000                     

Desinvestition/Investitionen in eigene Aktien -                          5'160                        

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -17'264'922            54'359                    

Veränderung Flüssige Mittel 4'232'776               233                         

Nachweis:

Bestand Flüssige Mittel am 1. Januar 433                         200                          

Bestand Flüssige Mittel am Ende der Periode 4'233'209                 433                          

Veränderung Flüssige Mittel 4'232'776               233                         

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

ANHANG

1. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

1.1 Grundlage der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen über die kaufmännische Buchführung des 

Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, welche nicht im Gesetz 

vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist berücksichtigt, dass zum  dauernden Gedeihen des Unternehmens 

die Möglichkeit zur Bildung und Auflösung von stillen Reserven wahrgenommen wird. 

1.2. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzüglich aufgelaufener Abschreibungen und 

abzüglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme vom Land, werden linear abgeschrieben. Bei Anzeichen einer 

Überbewertung werden die Buchwerte überprüft und gegebenenfalls wertberichtigt. 

1.3. Eigene Aktien

Es werden keine eigenen Aktien gehalten.

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Forderungen gegenüber Dritten 260'006                   107'680                    

Total 260'006                  107'680                  

2.2. Sachanlagen

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Liegenschaften -                          17'263'000                

Parkplatz Nord -                          48'000                      

Photovoltaikanlage -                          28'800                      

Mieterausbauten -                          320'850                    

Sanierungen, Techn. Installationen -                          167'800                    

Mobiliar und Einrichtungen -                          25'300                      

Total -                         17'853'750              

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Verbindlichkeiten gegenüber Dritten, Liegenschaft 369'393                   43'069                      

Vorauszahlungen von Mietern 126'181                   -                           

Heizraten von Mietern 39'770                     65'931                      

Total 535'344                  109'000                  

2.4. Übrige Verbindlichkeiten

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Übrige Verbindlichkeiten gegenüber Dritten 1'255'769                 18'230                      

Total 1'255'769               18'230                    

2.3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

2.5. Verzinsliche Verbindlichkeiten

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Bankverbindlichkeiten kurzfristig -                          114'922                    

Total kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -                         114'922                  

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Hypotheken -                          17'150'000                

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -                         17'150'000              

2.6. Mietzinserträge

CHF 2025 2024 

Sollmietertrag gemäss Mieterspiegel 730'000                   991'756                    

Leerstand 22'846                     17'100                      

Mietzinsertrag 707'154                   974'656                    

Mietausfallrate in % 3.1% 1.7% 

2.7. Liegenschaftsaufwand

CHF 2025 2024 

Unterhalt und Reparaturen 80'006                     107'789                    

Sonstiger Liegenschaftsaufwand / Pacht / DL Mieter, Gastro 45'205                     63'977                      

Versicherungen und Abgaben 10'853                     18'852                      

Verwaltungsaufwand Liegenschaft 32'392                     58'787                      

Total 168'456                  249'405                  

2.8. Verwaltungsaufwand

CHF 2025 2024 

Revisionsstelle, Generalversammlung und Aktionäre 18'787                     18'198                      

Geschäftsführung, Verwaltungsrat 25'268                     46'000                      

Buchführung, Rechtsfälle, Beratung und allgemeine Unkosten 30'300                     38'133                      

Fremdleistungen Verwaltung 31'881                     23'509                      

Sonstiger Verwaltungsaufwand 5'661                       2'733                        

Total 111'897                  128'574                  

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

2.9. Finanzertrag

CHF 2025 2024 

Zinsertrag 1                             10                            

Ertrag aus Verkauf eigenen Aktien 3'705                       57'062                      

Total 3'706                      57'072                    

2.10. Finanzaufwand

CHF 2025 2024 

Hypothekarzinsen 333'008                   496'090                    

Aufwand aus Verkauf eigene Aktien 5'925                       46'179                      

Bankzinsen und -spesen 445                         3'861                        

Total 339'378                  546'130                  

2.11. Ausserordentlicher Erfolg

CHF 2025 2024 

Ausserordentlicher Ertrag 570'000                   14'882                      

Ausserordentlicher Aufwand -81'103                    -21'528                     

Ausserordentlicher Ertrag Verkauf Liegenschaft 2'139'975                 

Ausserordentlicher Aufwand Verkauf Liegenschaft -609'128                  

Total 2'019'744               -6'646                     

3. Weitere Angaben

3.1. Vollzeitstellen

Die Reussegg Holding AG beschäftigte im Berichtsjahr und im Vorjahr kein eigenes Personal. 

3.2. Restbetrag der Leasingverpflichtungen

Die Reussegg Holding AG hat keine Leasingverträge abgeschlossen.

CHF 30.09.2025 31.12.2024 

Die von der Gesellschaft bestellten Sicherheiten belaufen sich auf -                          18'175'000                

   davon beansprucht -                          17'314'922                

Buchwert der Immobilien und Grundstücke -                          17'828'450                

3.5. Eventualverbindlichkeiten

Es gibt keine Eventualverbindlichkeiten mehr.

3.3. Verpfändete Aktiven zur Sicherstellung 

       eigener Verpflichtungen

31.10.2025
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Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

Sachanlagenspiegel 2024 Grundstück Gebäude Parkplatz   Nord
Photo-

voltaik

Mieter-

ausbauten

Techn. In-

stallationen
Mobiliar

Summe Anlage-

vermögen

Anschaffungswerte kumuliert 01.01.2024 665'000      21'776'965       383'000          113'827    774'359          160'231      665'825              24'539'208       

Zugänge -               -                    -                  -            -                  39'380          -                      39'380                

Abgänge -               -                    -                  -            -                  -               -                      -                    

Aufwertung -               -                    -                  -            -                  -               -                      -                    

Anschaffungswerte kumuliert 31.12.2024 665'000      21'776'965       383'000          113'827    774'359          199'611      665'825              24'578'588       

Abschreibungen kumuliert 01.01.2024 -              -5'178'965        -287'000         -75'427    -370'909         -24'101       -624'625             -6'561'028        

Abschreibungen -               -                    -48'000             -9'600        -82'600             -7'710          -15'900                -163'810             

Abgänge -               -                    -                  -            -                  -               -                      -                    

Abschreibungen kumuliert 31.12.2024 -              -5'178'965        -335'000         -85'027    -453'509         -31'811       -640'525             -6'724'838        

Buchwert 31.12.2024 665'000     16'598'000     48'000          28'800    320'850        167'800     25'300             17'853'750     

Sachanlagenspiegel 2025 Grundstück Gebäude Parkplatz   Nord
Photo-

voltaik

Mieter-

ausbauten

Techn. In-

stallationen
Mobiliar

Summe Anlage-

vermögen

Anschaffungswerte kumuliert 01.01.2025 665'000      16'598'000       48'000            28'800      320'850          167'800      25'300                17'853'750       

Zugänge -               -                    -                  -            -                  119'635        -                      119'635              

Abgänge -665'000       -16'598'000        -48'000             -28'800      -320'850           -287'435       -25'300                -17'973'385        

Aufwertung -               -                    -                  -            -                  -               -                      -                    

Anschaffungswerte kumuliert 30.09.2025 -              -                   -                  -           -                  -              -                     -                    

Abschreibungen kumuliert 01.01.2025 -              -5'178'965        -335'000         -85'027    -453'509         -31'811       -640'525             -6'724'838        

Abschreibungen -               -                    -24'000             -4'800        -28'650             -15'340         -8'550                  -81'340              

Abgänge -               -5'178'965          -359'000           -89'827      -482'159           -47'151         -649'075              -6'806'178          

Abschreibungen kumuliert 30.09.2025 -              -                   -                  -           -                  -              -                     -                    

Buchwert 30.09.2025 -            -                -               -         -               -            -                   -                 

31.10.2025
10



Reussegg Holding AG

6003 Luzern
Zwischenabschluss 30.09.2025

Eigenkapitalnachweis

CHF Aktienkapital Kapitalreserven Eigene Aktien Verlustvorträge Jahresergebnis Total Kapital

Eigenkapital per 31.12.2022 1'510'000.00       682'000.00          -                       -1'527'721.09      78'074.00            742'352.91          

Zuweisung Verlustvortrag 78'074.00             -78'074.00           -                       

Verrechnungen freie Reserven -                       -                       

Jahresergebnis -115'949.00         -115'949.00         

Erwerb eigene Aktien -5'160.00             -5'160.00             

Eigenkapital per 31.12.2023 1'510'000.00       682'000.00          -5'160.00             -1'449'647.09      -115'949.00         621'243.91          

Zuweisung Verlustvortrag -115'949.00         115'949.00           -                       

Verrechnungen freie Reserven -                       -                       

Jahresergebnis -77'682.00           -77'682.00           

Erwerb eigene Aktien 5'160.00               5'160.00               

Eigenkapital per 31.12.2024 1'510'000.00       682'000.00          -                       -1'565'596.09      -77'682.00           548'721.91          

Zuweisung Verlustvortrag -77'682.00           77'682.00             -                       

Verrechnungen freie Reserven -                       -                       

Jahresergebnis 1'780'198.20        1'780'198.20        

Erwerb eigene Aktien -                       

Eigenkapital per 30.09.2025 1'510'000.00       682'000.00          -                       -1'643'278.09      1'780'198.20       2'328'920.11       

31.10.2025 
11


